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ISTIKLALMAR!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu ggsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topra@i siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengli irci v, Tk stlaln, Tk
cumhuriyetini, elebet, muhafaza ve midaaa etmektir,

Meveudiyetinin veistkbalinin yegane temel budur. Bu
temel,senin, en kymeli haziendisthbaldedai, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarn ofacaktr. Bir qn,isiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburyetine disersen, vazifeye atimak icin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitinl dislinmeyeceksin
Bu mkan ve gerait, cok namiisat bir mahiyette tezahir
edebi,Itlal ve cumhurietineKastedecek dismanar,
it diinyada emsal gorilmenis b galibiyetin mimessil
lablirer. Cebren ve hile fe aziz vatanin, bitln kalleri zapt
edlimis, bt tersaneleine girimis, bt ordulan dagitims
e memleketin her koses bifil isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketi
ahilinde, ktidara sahip olanlar aflet ve dalalet ve hatta
hiyanet cinde bulunabilrler, Hatta bu ikidar sahipler sahsi
menaaflerin, mistevleri siyasi emelleiyle tevhit edebilirer,
Mille, far u zaruretiginde harap ve bitap dismi olabilr,

Ey Tirkistkbalinin eviad e, buahva v eratiinde
dahi,vaaifen; Tirk istklal ve cumhuryetini kuramaki!
Wuhtag oldugun kudret, damariarindaki asil kanda, meveutturl

et
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Sunus

Geg¢misten giintimtize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacimlmazlar1 da éniimtize sererek kendini gostermektedir.
Giclii ekonomik ve sosyal yaps, gtiglii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazIig1 da oldukga biiytik Snem tagimaktadir. Gelisen ve stirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gti¢lti bir yasam standardi ve ekonomik yaps; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri
ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2007 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtint
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirti olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yaps, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iliskileri kapsayan
2023-2028 stratejik plani hazirlanmaistir.

Biiytik 6nder Atattirk’ti 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

Alpaslan Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Alpaslan Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini alms, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasma gecilmistir. Bu stiregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani
ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugtinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugtinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢tide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktr.

Alpaslan Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)'nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagma
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibi'ne, Strateji Gelistirme Kurulu'na ve planimizin uygulanmasinda yardimlarini esirgemeyeceklerinden emin oldugumuz il Milli
Egitim Midiirliigti basta olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara, il Milli Egitim Ar-ge gorevlisi ve Stratejik Plan Koordinatorii Saym Mahir ODABAS'a ayrica tiim gretmen, grenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.
Fevzi SUDASDEMIR

Okul Miidiirii
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1. GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardmmcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen
ogretmenler ve goniillii velilerden olusmustur.

Tablol.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyad1 Unvam
Fevzi SUDASDEMIR Okul Midiirii Deniz GULEN Miidiir Yardimcisi
Onay GULEN Miudiir Basyardimcisi Ahmet KAYA Miidiir Yardimcist
Omer KiLDIS Rehber Ogretmen Kadriye YENiGUN KESGIN  [Ogretmen
Mustafa UNLUCIFCI Okul Aile Birligi Bagkan Oguz GUL Ogretmen
Kurban CICEK Okul Aile Birligi Uyesi Yudum TOKKAN Ogretmen
Firat SEN Veli




1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile
baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortiismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve stratejileri belirlenmistir.

Hazrik
programy

Kurul ve
P
'f’l;;. e ‘{v\
! 4 ) |
{ ™
1 Genelge iy
. )
Kars Alpaslan % Y
W W 9%
. . A* AN
Anadolu Lisesi N

Stratejik Plan

Hazirlik Siireci



Stratejik planlama calismalarinin basaris1 plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasmna ve tiim birimler ile
personelin planlama stirecine dahil edilmesine bagldir. Bu nedenle hazirlik programina bagh olarak kurulacak kurul ve
ekiplerin c¢alismalarda aktif rol almalar1 buiytik 6nem arz etmektedir. Hazirlhik doneminde yapilacak calismalar Kars
Alpaslan Anadolu Lisesi Mudurlugi tarafindan hazirlanan bu hazirlik programinda ayrintih olarak belirtilmekte ve

asagidaki bashklar: kapsamaktadir.

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik plan hazirlik programmin olusturulmas:

Ekip ve kurul tiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantis: yapilmasi

Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilat1 birimlerine 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da
yayimlamistir. Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama
stirecinde Bakanlik, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarm nasil atilacag: ve takvimin

nasil isleyecegi tizerinde durulmustur.

Okul - Kurumlar icin stratejik plan hazirlama rehberinden faydalanarak okulumuz biinyesinde Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi hazirlanmistur.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in ¢ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi

tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglhkli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

2.1. Kurumsal tarihge

2.2. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

2.3. Mevzuat analizi

2.4. Ust politika belgelerinin analizi

2.5. Faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

2.6. Paydas analizi

2.7. Kurulus ici analiz

2.8. Dis cevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
2.9. Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

1933 yilinda Kars Lisesi ad1 ile Bolge Lisesi olarak egitim 6gretime baslamis; Agri, Artvin ve Kars illerinde lise 6grenimi gormek isteyen
ogrenci kitlesinin ihtiyacini karsilamak amaci ile genis tutulmustur

[lkogretimine simdiki Gazi Kars [lkogretim Okulunun bulundugu binada baslamis, daha sonraki yillarda Emniyet Miidiirliigti binasinda bir
siire egitim- 6gretime devam etmistir. Bu bina Miistakil Merkez Ortaokulu, simdiki ad ile Sehit Albay Ibrahim Karaoglanoglu Ilksgretim
Okulu'na dontisiince, Kars Lisesi, su anda Orduevi olan binaya 1961 yilinda tasinmistir. Pansiyonlu okul olma 6zelligini hep korumus, Kars
Lisesi'nin pansiyon binasi stirekli yer degistirmistir. 1964 yilinda Selguklu Sultan1 Alparslan’in Kars'1 fethedisinin 900. Yilinda okulumuzun ismi
Alpaslan Lisesi olarak degistirilmistir

1974 yilinda su anki egitim ve 6gretim yaptig1 binaya tasinmis, ayni yil pansiyon binasi da hizmete girmistir

2009 yilinda okul ve pansiyon depreme kars: giiclendirme ¢alismasi yapilmistir. Aym yil icinde tamamlanmistir

Kuruldugu giinden itibaren ortaokul kismini da biinyesinde barindiran Kars Alpaslan Lisesi 1974 yilinda ortaokul kismi1 ayrilarak, Gazi Kars
Ortaokulu olarak bagimsiz bir Ortaokula dontistince, Alpaslan Lisesi de miistakil lise halinde egitim ve 6gretimine devam etmistir. Okulumuz
2011-2012 ( 21 Mart 2011 ) egitim 6gretim yilinda Anadolu Lisesi'ne dontistrtilmusttir

Okulumuz Yeni Mahalle Gazi Ahmet Muhtar Pasa Caddesi tizerinde bulunmaktadir. Kurumumuz bir okul binasi, pansiyon binasi olmak
tizere iki fiziki yapidan ibarettir

Okul paydaglarinin tiimii “ Ogrencilerimize daha iyi bir egitim olanag1 nasil sunabiliriz?” sorusunu sormakta ve kogullar olusturmaya
yardimci olmaktadir. Ogrencilerimizi biitiin calismalarin odagi olarak kabul eder, farkliliklar1 dikkate alir ve farkliliklari zenginlik olarak
goriiriiz. Ogrencilerimizi her zaman yeni egitim 6gretim tekniklerine uygun olarak yetistirmeyi amaglariz.

Gelisen teknolojiyi takip eden, okulda uygulamaya calisan 6gretmenlere destek verir ve gereken yardim saglanur.

Ogrencilerimizi hem yagsama hem de bir iist 6grenim kurumuna hazirlamay1 amag edinir, bunun igin, “6grenmeyi 6grenmelerine” yardimci
oluruz.

Okulumuzun cevresinde, marketler, dershaneler, apartmanlar ve Cumhuriyet lisesi yer almaktadir. okulumuz bahgesiyle birlikte bir
kompleks olarak yerlesim alanlarindan ¢ok rahatsiz olmayacak konumdadir. Ancak devlet hastanesinin atik duruma gelmesiyle birlikte
okulumuz tehditler almaya baslamis durumdadir.

Velilerin okula bakislarimin sicak olmasina ragmen gerek pansiyonlu olusu gerekse cok genis cevreden ve kdylerden 6grenci aliyor olmamiz
velilerin bir birlerini tanimamalar1 ve okula sik gelmemeleri bizler i¢in sorun olusturmaktadir.

Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin 6grencilerin yasamlarina olumlu katkilarmin biliniyor olmasi, 6grencilerin bu tiir
etkinliklere yonlendirilmelerinin ilk amacidir. Bu etkinlikler, tiyatro, futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi, satrang, halk oyunlari, siir yazma
ve okuma calismalaridir.

Donem sonu sinavlar seviye ve boltimlere uygun olmak kosuluyla ortak yapilmakta, iki hafta stireyle 6nceden duyurulmak kosuluyla
stireklilik arz etmektedir. Ogrencilerimiz, kendilerini ifade edebilen, sorgulayabilen, yorumlayabilen ve disiplin olaylarina pek yer vermeyen
bir konumdadirlar.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrlige giren Kars Alpaslan Anadolu Lisesi Mud{irliigu 2019-2023 Stratejik Plani; Giris ve Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi,
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler, Amag, Hedef ve Eylemler, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak tizere alt1 boliimden
olusturulmustur. Planin Amag, Hedef ve Eylemler bolumiinde 3 Amag, 11 Stratejik Hedef 40 Performans Gostergesi ve 38 Strateji
bulunmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar1 degerlendirildiginde planda yaklasik olarak %55-60 aras1 basar1 saglandig:
gorulmusttir. Hedefin tam olarak gergeklestirilemedigi gostergeler icin gerceklestirilemeyen hedeflerin bir kisminin personelin ve 6grencilerin
hem fiziki sartlar hem de sosyal alanlar anlaminda simnirlandig1, bazi hedeflerin ise mali kaynaklarin yetersizligi ile iliskili oldugu
degerlendirilmistir. Ttim bunlardan hareketle Kars Alpaslan Anadolu Lisesi Muidiirltigii olarak 2024-2028 Stratejik Planinda igin 6ncelik
verilmesi gereken hedef maddeleri asagida listelenmistir. Buna gore;

o C)grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
¢ Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihm oranlar1 artirilacaktir.
¢ Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

* Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirilacaktir.

* Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

* Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1s1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirilacaktr.

* Okulun fiziki mekénlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktr.

* Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiclendirilecektir.

o Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiirtilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir
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2.3 Mevzuat Analizi

Ttirkiye Cumhuriyeti kanunlar: dogrultusunda calismalar yapan okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok

sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan asagida belirtilen kanun ve yonetmelikler onem arz etmektedir.

» 1739 say1l1 Milli Egitim Temel Kanunu,

» 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

» 4734 Say1li Kamu fhale Kanunu,

» Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi,

» Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okulumuz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Yasal Yiikiimliilitk

Dayanak

Tespitler

Thtiyaglar

Ogrencileri, gesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
olgtistinde yiiksekdgretime veya
meslege hem de yiiksekogretime
veya hayata ve is alanlaria
hazirlamak, bu gorevler yerine
getirilirken dgrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglar1

arasinda denge saglamak

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu 28. madde, 2. bendi

Oklumuzda rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmen sayis1 2'dir. Norm
fazlas1 ve ya eksigi

bulunmamaktadir.

* 12. sinif 6grencilerinin bir tist
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagi ile
ilgili mevzuat dtizenlemesi

yetersizdir.

12. simif 6grencilerinin
yiiksekdgretim programlarina
yerlesmeleri ve meslek segcmeleri
konusuna 6zel olarak rehberlik
ogretmenlerine yonelik hizmet ici

egitim programlarinin diizenlenmesi

Kalkinma planlari, Cumhurbaskan
tarafindan belirlenen politikalar,

programlar, ilgili mevzuat ve

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu 9. madde

Okulumuzca 2010 yilindan beri 5
yilda bir Stratejik Plan ve bu

dogrultuda her yil izleme ve

* Stratejik Plan Ekip tiyeleri igin

kurumumuzca bilgilendirme
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benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarin olusturmak, stratejik
amaclar ve 6lgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarimi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimc1 yontemlerle

stratejik plan hazirlamak

Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

calismalar1 yapilmas: gerekmektedir.

Her kamu kurumunda oldugu gibi
kurumumuzda da her tiirlii alimda
Kamu fhale Kanunu’'na uyma

zorunlulugu bulunmaktadir.

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

Okulumuzda yapilan mal ve hizmet
alimlar1 Kamu ihale kanununa gore

yapilmaktadir.

Ozellikle Kamu Thale Kanunu ile
alakali komisyonlarda gorev verilen
ogretmenlere hizmet ici egitim

verilmelidir.

Okulumuz bir Ortadgretim kurumu
oldugundan dolayy, is ve islemler
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi'ne gore

yurttilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim

Kurumlar1 Yonetmeligi

Okulumuzun merkezi bir okul
olmasindan dolay1 tecriibeli
ogretmenlerimiz bulunmaktadir.
Ancak o6zellikle yeni atanan
ogretmenler yonelik yapilacak
hizmet ici egitimler oldukga faydal

olacaktir.

Kurumlarda gorevli idareci ve
ogretmenlere yonelik gorev yaptig
kurumu ilgilendiren yonetmelik
konusunda hizmet ici egitim

verilmelidir.

Okulumuz bir Proje okulu
oldugundan dolayz, is ve islemler
Milli Egitim Bakanligi Ozel Program
ve Proje Uygulayan Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi gore

ytritiilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Program
ve Proje Uygulayan Egitim

Kurumlar1 Yonetmeligi

Okulumuzun merkezi bir okul
olmasindan dolay1 tecriibeli
dgretmenlerimiz bulunmaktadir.
Ancak 6zellikle yeni atanan
dgretmenler yonelik yapilacak
hizmet ici egitimler oldukca faydal

olacaktir.

Kurumlarda gorevli idareci ve
ogretmenlere yonelik gorev yaptig
kurumu ilgilendiren yonetmelik
konusunda hizmet i¢i egitim

verilmelidir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi Miidiirltigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili
boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler,
idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Bu analizlere Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.
Kars Milli Egitim Mud{rltug 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak
Miidirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust
Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak tizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika

Belgeleri Tablosuna gore olusturulmus ve tabloya ayrmtili sekilde Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plamn Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar:
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:
Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Y1l Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar:
Cumhurbaskanlig1 Icraat Programlart Kars Valiligi Onayh Ilgili Raporlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1
20. Milli Egitim Suras: Kararlar: Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi Bakanligimizi ilgilendiren Ulusal, Bolgesel ve Sektorel Strateji Belgeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel tiirtin ve
hizmetler belirlenir. Belirlenen {iirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi1 asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal faaliyetleri ytirtitmek

Sportif faaliyetler

Sportif faaliyetleri ytirtitmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri yiirtitmek

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Mesleki gelisim faaliyetlerini yiirtitmek
Ogretmenleri ve diger personelleri uzaktan ve yiizyiize hizmetici egitim faaliyetlerine
yonlendirmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetlerini ytirtitmek
Okul aile birligi toplantilar1 diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencileri ilgilendiren her ttirlti faaliyetleri diizenlemek ve gerekli bildirimleri yapmak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Okuldaki her tiirlii 6lgme degerlendirme faaliyetlerini tertip etmek

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Okulun fiziki sartlarmn iyilestirmek
Ogrenme ortamlarinin daha islevsel hale getirmek

Ders dis1 faaliyetler

Her tiirlti ders dis1 faaliyetleri diizenlemek
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2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili gortslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasimni saglar. Egitim
acisindan paydas, bir okulun veya kurumun tirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayls,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolu
okul/kurumun gelisimi icin ¢ok ©nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu

katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslarimiz, Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi

tiyeleri olarak belirlenmistir.

D1s paydaslar, veliler, Kars Il Milli Egitim Mudirligi, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, Yeni Mahalle Muhtarligi,
sivil toplum ve 0©zel sektor kuruluslari, Kafkas Universitesi, diger okul mudtrliikleri ve I Ozel idare olarak
belirlenmistir.

Okulda tim paydaslarin katilim firsatlarma sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar: stratejik planlama
stirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin gortislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir héle gelmesi; iletisim kanallarinin agik
tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcas: olduklarini hissettirerek onlarin okul misyonlarini daha iyi uygulamasina

faydali olur.
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PAYDAS ADI

Kars 11 Milli Egitim Miidirligii

Kars Kafkas Universitesi

Sivil Toplum Kuruluslar:

Ozel Sektor Kuruluslar

Miidiir Yardimcilari

Veliler

Destek personelleri

il Ozel idare

iC PAYDAS

<

!

DIS PAYDAS

<

<

<

<

<




EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Birimler Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri, hedef kitle
ortak
Kars Valiligi

Kars Il Milli Egitim Mudurlugt

Diger Okul Muduirliikleri

Kars Kafkas Universitesi

Kars Il Emniyet Mud{irlugi

Sivil Toplum Kuruluslar:

Yeni Mahalle Muhtarlig1

2|2 2|=2] 2| 2|22

Ozel Sektor Kuruluslar:

Okul Miidiiri

Miidiir Yardimcilari

2|2 |2

Ogretmenler

Veliler \ N
Ogrenciler N N
Destek personelleri \

Okul aile birligi tiyeleri N N N

< |2

Ozel Idare N




EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

(23] gﬂ g = -

Paydas S | % |EE| % 2

> [ 5 @ U g ]

< | g |ES 2% 2

~ A < | Z e~ O
Kars Valiligi N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Kars Il Milli Egitim Mudurlugi \ Bagli oldugumuz merkezi idare q
Diger Okul Mudurlukleri \ Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar 1

Kars Kafkas Universitesi Amag ve hedeflerimize ulagsmak is birligi yapacagimiz kurumlar

\ 2
Kars Il Emniyet Miidiirltigu \ Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi yapacagimiz kurumlar 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi yapacagimiz kurumlar 2
Yeni Mahalle Muhtarlig: \ Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi yapacagimiz kurumlar 2
Ozel Sektor Kuruluslar: \ Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi yapacagimiz kurumlar 2
Okul Mudiirii \ Hizmet verenler 1
Miidiir Yardimailar \ Hizmet verenler 1
Ogretmenler \ Hizmet verenler 1
Veliler \ | Hizmetlerimizden yaralandiklari icin 1
Ogrenciler \/ \/ Hizmetlerimizden yaralandiklari icin 1
Destek personelleri \ Hizmet verenler 1
Okul aile birligi tiyeleri \ / | Hizmet verenler ve hizmetlerden faydalananlar 1
11 Ozel Idare \/ Tedarikci mahalli idare 2
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Ek-3 Yararlanic1Uriin/HizmetMatrisi

Hles| < < o :
) & & o 2 ¢ Q 2 2 5 &= g&’_ £ e
Uriin/Hizmet d & = g 25" < F 5 = N 5
& 3 £ = 2§ 3 o = =il 5 ?
8 T 7 | 2& 2 & 5, 5, P
B o —~ | 3£ ) g = = 3
O. c W = g o 3 —~ Q¢
= = 1= & 5 ~ O [¢]
2 < Q1= B g o <
& = 2 - A : :
~ < 3 & 5
Yararlanici (Miisteri) g E ,—bg
Kars Valiligi
Kars Il Milli Egitim Mudurlugu
Diger Okul Mudurlukleri 0
Kars Kafkas Universitesi
Kars Il Emniyet Miidiirligu
Sivil Toplum Kuruluslar
Ozel Sektor Kuruluslar
Veliler
Ogrenciler v
Destek personelleri
(6]

Okul aile birligi tiyeleri

11 Ozel Idare

V:Tamami O : Bir kismu
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2.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik dtizeyi, kurum kilttirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali

kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul ici analiz stireci; okul kaynaklarini, varliklarmi, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini

ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir

surectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak

sunacagl katki degerlidir. Okul i¢i analize dair bilgiler Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Okul I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

9. Siuflarda 4 Subede Toplam 120 Ogrenci

10. Siniflarda 5 Subede Toplam 143 Ogrenci

11. Siniflarda 4 Subede Toplam 108 Ogrenci

12. Siniflarda 5 Subede Toplam 133 Ogrenci olmak tizere toplam 504 &grencimiz bulunmaktadir.
Kaynastirma ve yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmamaktadir.

Akademik basari verileri

2022 - 2023 Egitim Ogretim Y11 Y1l Sonu Basar1 Puanlarina Gore Okulumuzda:

Matematik dersi yil sonu basar1 puant: 64,93

Tiirkge (Turk Dili ve Edebiyati) dersi yil sonu basar1 puani: 73,08

Sosyal bilimler alan dersleri(tarih, cografya felsefe grubu dersleri) yil sonu basar1 puan: 75,69
Fen bilimleri alan dersleri(fizik, kimya, biyoloji) yil sonu basar1  puani: 63,43

Yabanci dil dersleri yil sonu basar1 puant: 72,06

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif bagar1
verileri

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum dis1
faaliyete katilan 6grenci oran1 %80 olarak belirlenmistir.

Atletizm dalinda 200m kosuda il ikinciligi

100m ve 800m de il dordiinculugii
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Voleybolda il tictinciiltigii

Judo bransinda kizlar ve erkekler il birinciligi

Bilek giiresi dalinda il ti¢tincti ve dérdiinculugu

Dart bransinda erkek takimu tictinctiligii ve kiz takimi dordtinculugii
Futbol bransinda erkek takimi tigtinctiltigii

Badminton kiz takimi dérdtinctliigi

Taekwando kizlar bransinda birincilik

Halk oyunlar1 il birinciligi ve bolge birinciligi

Boks ti¢ kiz 6grenci il birinciligi, bir erkek 6grenci il birinciligi

Bocce bransinda kiz takimi ve erkek takimi birincilik

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuz 6grencilerinin tamamina yonelik devamsizlik nedenleri anketi uygulanmis olup ilgili
ogrencilerle ayrintili olarak goriisulmis ve devamsizlik nedenleri 6grenilmistir. Okul mudiir
yardimcilarindan devamsizlik takip ¢izelgeleri alinmis olup devamsizlik sayis: yiiksek ogrencilerle bireysel
goriismeler yapilmistir. Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan devamsizlig fazla olan dgrencilerin velileri
okula davet edilerek ogrencilerin devamsizliklar1 ve ilgili yonetmelikler hakkinda bilgilendirme
yapilmuistir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Disiplin sorunu yasayan ve yasama riski olan 6grenciler rehberlik servisine sevk edilmis ve bu 6grencilerle
rehberlik servisince bireysel goriismeler yapilarak disiplin sorunlarinin 6niine gegilmeye calisilmistir.
Yapilan gortismeler ve degerlendirmeler sonucunda parcalanmis aile sorunu, ekonomik sorunlar, gevresel
sorunlarin disiplini etkileyen faktorler icerisinde 6n plana ¢iktig1 g6riillmiistiir.

Insan kaynaklar1 verileri

2.7.2 Maddesi altinda agiklanmustur.

Ogretmenlerin  hizmet  igi egitime katilma
oranlar1

Tablo 11’de belirtilmistir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz 3 kat, 19 derslik, 1 ¢ok amach salon, 1 kantin, 1 kiitiiphane, 1 fen laboratuvar: ve 1 bilgisayar
laboratuvarindan olusmaktadir.
Harici olarak pansiyon binamiz bulunmaktadir.

Okul ortamin degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan 6grenci, gretmen ve velilere yonelik okul memnuniyet anketi uygulanmis
ve degerlendirilmistir. Degerlendirme sonuglar: grafikler boliimiinde yer almaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlar goz 6niine alinarak

hazirlanmistir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmstir.

Okulda calisanlar ve gorevleri belirlenmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.

Okul miidiirii; ders okutmamin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.

Miidiir, okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev tammminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bagyardimcisi

Miidtir basyardimcisi, ders okutmanin yaninda miidiirtin en yakin yardimcisidir.

Miidiirtin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir bagyardimcisi, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidtire kars: sorumludur.

Miidiir bagyardimcisi, gorev tantminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-68retim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglaria uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar.

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmenler

Okutmus oldugu derslere ait tinitelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.

Bransiyla [lgili Unitelendirilis Yillik ve giinliik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.

Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plani yapmak ve hazir bulundurmak.

Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir bulundurmak.

Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik sinif 6renci nobet listesini hazirlayip sinifa asmak ve bir
kopyasini dosyalamak.

Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma planini hazirlamak ve bir kopyasini dosyalamak.
Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kultip calismalarmi yapmalari, yapilan kuliip etkinliklerini
koridordaki panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tiim kultip evraklarini dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.
Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan siif-subeye ait temel giincel 6grenci bilgilerini cikartmalar1
ve e-okula islemeleri.

Sinif /subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek.

Ders verdigi sinif /subede BEP'li 8grenci varsa BEP plan1 hazirlamasi ve derste yanminda bulundurmasi.

Okulda, belirtilen alanda nobet tutmak; nobete baslamadan 6nce nobet mahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve
ogrenci saglig1 acisindan risk teskil edebilecek hususlar1 nobetgi idareciye bildirmek.

Alman tedbirleri ve goreve gelmeyen dgretmenleri nobet defterine islemek.

Yazili yoklama, 6lgme ve degerlendirme is ve islemlerini Ortadgretim Kurumlari yénetmeligi'nin (Olgme ve
degerlendirmenin genel esaslar1 (Madde-43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.

Okutulan her ders icin ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve onaylatmak.

Giinliik planlarda kazanimlar: 6l¢meye yonelik en az ti¢ soru bulundurmak.

Okutmus oldugu ders (iinite ya da temasi)ile igili olarak sinif panosuna dgrenci tirtinii olan resim, siir, yazi vb.ni
asmak, dosyalamak.

Tema ya da tinite sonlarinda, kazanimlar1 6lgme ve degerlendirmeye yonelik Quiz vb. test ya da yazili yoklama yapmak
ve dosyalamak.

Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir kopyasini dosyalamak.
Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri igin ayirmak, goriismeleri tutanak altina almak ve
dosyada saklamak.

Sorumlu oldugu smiftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarimn takip etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi
bilgilendirmek, goriisme kayitlarim kisaca not almak, dosyalamak.

Smif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA ¢alismalarindan yararlanmak, gerektiginde katki saglamak, simf ve subesine ait
ogrencilerin EBA sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan maksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak,
takibini yapmak.

Okul idaresi tarafindan DUYURULAR Kklasoriine takilan yazilar: okuyarak imzalamak ya da begenmediklerini
gerekgelerini yazmak kaydiyla serh diismek.

Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve talimatlar: takip etmek ve uygulamak.

Idari personel tarafindan verilen diger gorev ve talimatlari yerine getirmek.
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Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Kendilerine verilen gorevleri diizenli bir sekilde isleyislerin ve hizmetin gereklerine uygun olarak yaparak bunlarin dev
am etmesini saglayan kisidir.

Okulda, personelin 6zliik dosyalarini isleyen, okulla ilgili mali isleri izleyen ve gerekli islemleri yapar, okulun arsiv isler
ini diizenler. Okul memuru gorevleri bakimimdan okulun belki de en énemli ¢alisaridir.

Yonetim isleri ve biiro memurlari, miidir ve mudiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro isleri yapar
Okul idaresinde olan yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutar.

Yazilan 6rnek dosyalar1 saklar ve cevap hazirlar.

Ogretmenlerin, memurlarin ve hizmetlilerin personel dosyalarim tutar.

Bunlarla ilgili degisiklikleri gtinii gtintine isler.

Kendisine teslim edilen ilgili yazilar1 arsivlemesi ve dosyalamasi isleminden sorumludur.

Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendisine verilen yazismalar: yiiriitiir.

Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutar.

Yazismalarin asillarini ya da ornekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap hazirlar.

Okul memuru kendisine teslim edilen gizli yada sahislarla ilgili yazilarin gizlilik icinde saklanmasin saglar.

Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili degisikligi dosyalara isler.

Okulun personeliyle ilgili olan aylik, ticret, sosyal yardimlar, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamanimda 6den
mesini saglar, okula ait olan tiim arsiv islerini diizenler,

Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili olarak,

yazi, belge, defter ve dosyalar: diizenler ve saklar.

Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilecek olan diger gorevleri yapar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Sorumlu oldugu alanlarin temizligini yapar.

Cop kutular: kontrol eder, dolu olmamasina 6zen gosterir.

Koridorlarin, deterjanli (yiizey temizleyici ve camasir suyu) su ile 6grenciler derse girdikten sonra pas paslanarak
hijyenik olmasini saglar.

Sorumlu oldugu smiflarda okul bitiminde dolaplarn, siralarin, masalarin altlarina 6zellikle dikkat edilecek sekilde
stptiriir, deterjanli (yiizey temizleyici ve camasir suyu) su ile paspaslanarak hijyenik olmasini saglar.

i¢ merdivenlerin 6grenciler derse girdikten sonra siiptiriilerek ve deterjanli (yiizey temizleyici ve camasir suyu) su ile
paspasi yapilarak hijyenik olmasini saglar.

Okul tuvaletlerini her teneffiis sonrasi kontrol edilerek temizler ve deterjanh (ytizey temizleyici ve camasir suyu) su ile
yikayarak hijyenik olmasi saglar.

Okul bahgesinin temiz olmasin saglar.

Okul idaresi, nobet¢i 6gretmen ve dgretmenlerin verecegi diger gorevleri yapar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil1 Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6Y1l - -
7-10Y1l - -
10 Y1l Uzeri 3 %100

Tablo 7. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Icerisinde Okuldan Ayrilan Yonetici Sayis1

Yil icerisinde Okulda Géreve Baslayan Yonetici
Sayis1

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar1

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Hizmetici Egitim Sayis1
Fevzi SUDASDEMIR Okul Miidiiri 44
Onay GULEN Miidiir Bagyardimecist 14
Ahmet KAYA Miidiir Yardimcist 15
Deniz GULEN Miidiir Yardimcist 18
Mahir Tung ACAR Miidiir Yardimcist 17

(Katilmis olunulan hizmetici egitim sayisi fazla oldugundan hizmetici egitim ads, y1il1 ve belge no’su tabloya yansitilmamnus sadece egitim sayisi

verilmistir.)
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023 Yil1 itibariyla)

HizmetSiireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 11 3 14
4-6 Y1l 1 3 1
7-10 Yil 2 3 5
11-15 Yil 1 1 5
16-20 Y1l 1 - 1
20 Y1l ve tizeri 3 2 5

Tablo 10. Kurumda Gerceklegen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l Igerisinde Kurumda Géreve Baglayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 3 8 4 3
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Brans1 Katildig1 Hizmetic¢i Egitim Sayis1
Adalet BOY Kimya 21
Seda ILTER Kimya 17
Frrat ERDEMIR Tarih 17
Vedat SAFAK Tarih 12
Gamze CIMEN Cografya 11
Dilanur SENCAN Cografya 12
Giilhande GUNDOGDU Biyoloji 15
Yeliz DEMIROZ Biyoloji 14
Yudum TOKKAN Fizik 16
Omer AKAR Fizik 16
Omer KILDIS PDR 13
Ali Osman PASLI PDR 10
Kenan ERKMEN Matematik 11
Seving NAYKI Matematik 22
Saim YENIGULLU Matematik 12
Semra KURT Matematik 10
Serap DEMIREL Beden Egitimi 19
Yusuf CANPOLAT Din Kiiltiirii 11
Biisra OZER BAROTCU Din Kiiltiirii 24
Evren CELENK TDE 12
Stimeyra YUKSEL TDE 19
Handan DURMUS TDE 16
Sirin ONER TDE 16
Kiibra DEMIR Felsefe 14
Kadriye YENIGUN KESGIN Ingilizce 46
Azat YURULLI Ingilizce 22
Sule KIRAC 1ngilizce 18
Yusuf CELEBI Miizik 14
Beste YILMAZ Miizik 18
Seyma Nur TOKATLIOGLU Almanca 10

(Katilmis olunan hizmetici egitim sayisi fazla oldugundan hizmetici egitim ad, y1il1 ve belge no’su tabloya yansitilmamis sadece egitim sayis1 verilmistir.)
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1

Egitim D Hizmet Yil

Gorevi Erkek | Kadin GRS remet T Toplam

1 Memur - 1 Lise 36 1

2 Yardimc1 Hizmetli Kadrolu 2 - Onlisans, lkokul 3 2

3 Siirekli Isci 2 1 [lkokul, Lise, On lisans 13 3

i Okur yazar degil (2), ilkokul,
4 Gegici Isc 5 i ortaokul, 6n lisans 7 5
5 Iskur Elemani 1 1 Lise 1 2
Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
g o Danigsmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5 M B Toplantis: vb. Faaliyet Sayisi
Z = e = ~
= 3 = 2 =
T n @ s 4 — 7 o o 4
g [SUEES < 5 o ~ 2 > RS =
5 s & 5 & < 2 5 o >~ 2
A g P 5 9 o > N 3 o &
o 5 g xR = = = ©
= S A« o D % 2 D 2 >
) TE > : g g = | E e s
C 3 &z S 5 5 ) N 9] g &
Z = s g £ 8 5 5 5 5 | B 5o 5
& & A = A O O O > O O >
2 2 0 410 19 53 7 23 11
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan

arag gereclerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir.

Tablo14. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Thtiyac
Alalli Tahta Say1st 22 22 22 0

Masatistii Bilgisayar Sayis1 28 28 28 0

Taginabilir Bilgisayar Sayis1 2 2 2 0

TV Sayis1 4 4 4 0

Yazici Sayisi 13 13 13 0

Fotokopi Makinesi 3 3 4 0

Tablo15. Fiziki Mekan Durumu

FizikiMekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odast X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odast X 0
Miizik Odasi X 1
Cok Amacl Salon X 1
Spor Salonu
X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, buitce buiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri
ortaya konulmustur. Biitce islemleri bagta Okul Miidiirti, Midiir Basyardimeisi, Okul Aile Birligi Uyeleri ve ilgili paydaslarca

yurutiliir. Enflasyon orani da dikkate almarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablol6.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 300.000 TL 350.000 TL 400.000 TL 450.000 TL 500.000 TL
Okul Aile Birligi 70.000 TL 80.000 TL 90.000 TL 100.000 TL 110.000 TL
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 38.500 TL 43.000 TL 50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL
Di1s Kaynak/ Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 408.500 TL 473.000 TL 540.000 TL 605.000 TL 670.000 TL
Tablo17.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her ttirlii

kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimu
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo18.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 9.124,50TL 9.096,55TL | 53.068,50 TL | 40.640,30 TL | 97.787,00 TL | 81.925,50 TL
Kiiciik Onarim 5.316,74 TL | 5.316,74 TL | 44.149,73 TL | 44.149,73 TL | 85.601,88 TL | 85.601,88 TL
Bilgisayar Harcamalar: 400 TL 400 TL 19.706 TL 19.706 TL 1.750 TL 1.750 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 4319,75TL | 4.319,75TL | 16.234,67 TL | 16.234,67 TL |[151.448,60 TL | 151.448,60 TL
Telefon 884,50 TL 884,50 TL 1.14500 TL | 1.14500TL | 2.13875TL | 2.138,75TL
Sosyal Faaliyetler 3.000 TL 3.000 TL 5.88321 TL | 5.88321TL | 6.23225TL | 6.232,25 TL
Kirtasiye 16.984,04 TL | 16.984,04 TL | 26.369,20 TL | 26.34820 TL | 72.363,60 TL | 72.363,60 TL
GENEL 40.029,53 TL | 40.001,58 TL |166.556,31 TL | 154.107,11 TL | 417.322,08 | 401.460,58 TL
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2.7.5. istatistiki Veriler

e 2021-2022 Egitim - Ogretim yilinda kurumumuzda 531 6grenci egitim gormiistiir. En kalabalik sinif sayisi
34, mevcudu en diustik sinif sayis1 18'dir. Siuf basina diisen 6grenci sayis1 28'dir. 2022-2023 Egitim -
Ogretim yilinda kurumumuzda 524 6grenci egitim gormiistiir. En kalabalik sinif sayisi 34, mevcudu en
diisiik smuf sayisi1 20'dir. Smif bagina diisen 6grenci sayist 29’dur. 2023-2024 Egitim - Ogretim yilinda
kurumumuzda 504 6grenci egitim gormiistiir. En kalabalik sinif sayis1 31, mevcudu en diistik sinif sayisi
22’dir. Smif basina diisen 6grenci sayisi 28'dir. Son ¢ yil icinde okulumuzda kaynastirma 6grencisi
bulunmamaktadir.

e 2021-2022 Egitim - Ogretim yilinda 10., 11. ve 12. siniflarda Matematik,Fizik, Kimya, Biyoloji, TDE, Tarih
Cografya ve Felsefe derslerinden DYK kurslar1 acilmistir. 10. Simiflarda 71 6grenci, 11. Smuflarda 89
ogrenci, 12. Siniflarda 82 6grenci olmak tizere toplamda 242 6grenci DYK kurslarina kayit yaptirmistir. Bu
kurslarda toplamda 18 6gretmen gorev almistir.

2022-2023 Egitim - Ogretim yilinda 10., 11. ve 12. simflarda Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, TDE, Tarih
Cografya ve Felsefe derslerinden DYK kurslar1 acilmistir. 10. Smiflarda 70 6grenci, 11. Sinuflarda 60
ogrenci, 12. Siniflarda 89 6grenci olmak tizere toplamda 219 6grenci DYK kurslarina kayit yaptirmistir. Bu
kurslarda toplamda 15 6gretmen gorev almistir.

2023-2024 Egitim - Ogretim yilinda 11. ve 12. siiflarda Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, TDE, Tarih
Cografya ve Felsefe derslerinden DYK kurslar1 acilmistir. 11. Simiflarda 54 6grenci, 12. Smuflarda 98
ogrenci olmak tizere toplamda 152 6grenci DYK kurslarina kayit yaptirmistir. Bu kurslarda toplamda 13

ogretmen gorev almistir.



Okulumuzda akademik basar: olgiitti olarak tiniversiteye yerlestirilen 6grenci oranlarmna bakilmaktadair.
2021 yilinda basar1 oran1 % 33, 2022 yilinda % 36 ve 2023 yilinda % 40 olarak gerceklesmistir.

Okulumuzda ulusal ve yerel anma programlaria 2021 yilinda toplam 200 6grenci, 40 veli ve 32 6gretmen
katilmistir. Ayni yil diizenlenen kermese 120 6grenci, 50 veli ve 17 6gretmen katilmistir. 2022 yilinda
yapilan anma ve kutlama giinlerine 180 6grenci, 55 veli ve 30 6gretmen katilmistir. 2023 yilinda yapilan
anma ve kutlama gtinlerine 215 6grenci, 50 veli ve 30 6gretmen katilmistir. 2023 yilinda Gazze'ye destek
amaciyla yapilan kermesimize 200 6grenci 45 veli ve 30 6gretmen katilmustir.

Okulumuzda son ii¢ yilda Huzur evi ziyaretleri, Miize, Il Halk Kiitiiphanesi, Universite gezileri diizenli
olarak yapilmis olup, toplamda 472 6grenci ve 29 6gretmen bu gezi, ziyaret ve sergilere katilmistir.

2021 yilinda okulumuzda TUBITAK Lise Ogrenci Arastirma Projelerine 7 proje ile katilmis olup, 1
projemiz Bolge Finali'me katilmaya hak kazanmistir. Aym yil e-twinning Arastirma Projelerinde 3
projemiz Bolge Finali'ne katilmistir. 2021 yilinda e-twinning arastirma projelerinde 3 6gretmenimiz ve 12
ogrencimiz Ulusual Kalite Etiketi almaya hak kazanmustir. Ayrica 2 projemiz 2 6gretmenimiz ve 8
ogrencimiz Uluslararas: Kalite Etiketi almaya hak kazanmustir.

2022 yilinda 18 TUBITAK projesi hazirlanmis olup, “Atiktan Barmaga” adli projemiz Erzurum Bolge
Degerlendirmesi'ne katilmaya hak kazanmigtir. 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda okulumuz e-twinning
okulu olmus ve kalite etiketi almustir.

2023 yilinda 13 TUBITAK ve 3 Teknofest projesi hazirlanmustir.

Okulumuz son {ii¢ yil icinde Badminton, Yiizme, Judo, Dart, Taekwondo, Boks, Futbol, Voleybol,
Halkoyunlari, Futsal, Satrang, Atletizm ve Bilek Giiresi dallarinda takim ve bireysel miisabakalara

katilmis olup bu dallarda bir¢ok derece elde etmistir. Bahsi edilen branslarda 6zellikle Beden Egitimi
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ogretmenlerimiz basta olmak {izere bazi 6gretmenlerimiz antronorliik gorevini tistlenmislerdir.

Okulumuzda 2022-2023 Egitim -Ogretim yilinda 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci orant % 15,6
olarak gerceklesmistir. Sinif tekrari oran1 % 0,58 dir. Onceki yil istatistikleriyle yatay bir seyir halinde
oldugu tespit edilmistir.

Okulumuzda 2021 yilinda 13, 2022 yilinda 13 ve 2023 yilinda 12 Sosyal Etkinlik Kuliibti faaliyet
gostermistir. Bu kuliipler aracilig1 ile Gazze’ye yardim kampanyasi, okul bahge temizligi ve onarimi, miize
gezileri, sinema gosterimi etkinlikleri, atik pil ve plastik kapak toplama kampanyasi, hayvanlar icin
barmak yapim calismasi, bilgi yarismasi, bisiklet turu, fiziksel uygunluk testi, Atattirk biistti etrafini
ciceklendirme, fidan ekimi, okul kiitiiphanesine 1500 kitap temini, SMA hastast bir bebege yardim
kampanyasi, okul icinde kitap kumbarasi olusturulmasi, ecza dolab: eksiklerinin giderilmesi, atik cam

kampanyasi, onemli giin ve haftalar: kutlanmasi ve panolarm hazirlanmasi faaliyetleri yapilmaistir.

Rehberlik hizmetlerinden faydalanan 6grenci sayilarimiz tablo halinde sunulmus olup, son ti¢ yilda yaklasik

degerler seklinde seyretmistir.

Kurumumuzda engelli 6grenci bulunmadig icin buna yonelik fazla bir ¢alisma yapilmamustir.

Okulumuz merkezi bir konumda oldugundan ulasim1 oldukca kolaydir. Sehrin en uzak mesafesinden bir dolmus

mesafesi uzakliktadir.

Okulumuzun fiziki mekanlar:1 tablo halinde sunulmustur. Spor salonumuzun bulunmamas: sportif
faaliyetler acisindan olumsuz bir durumdur. BT smifimizdaki bilgisayarlar eskidir ve yeni bilgisayarlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul ve pansiyon binamiz oldukga eski oldugundan ses ve 1s1 yalitim1 yoktur. Bu
durum ayrica sik sik ufak onarimlari beraberinde getirmektedir ve onarmm icin harcanan biitceyi
artirmaktadir.

Okulumuzda kiralanan bir kantin bulunmaktadir. Okul -Aile Birligi'ne 6nemli bir gelir saglamaktadir.
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Okul pansiyonunda yemekhane bulunmaktadir.

Okul ve pansiyonun 1smmasi dogalgaz ile saglanmaktadir. Merkezi sekilde 1sitilan kurumun kazan
dairesi pansiyonda bulunmaktadir. Okulumuzda yardimci personellerimizden Cemal KIRYUCI'nin
22.12.2010 tarih ve 2011/09 sayili Kars Mesleki Egitim Merkezi Midurligi'nden aldigi Dogalgaz
Kalorifer Atesciligi (II. Kademe) belgesi bulunmaktadir.

Okulumuzda yilda bir defa yangin ve bir defa da deprem tatbikatlar1 yapilmakta ve MEBBIS sistemine
islenmektedir. Okul ve pansiyonda yangin alarm sistemi bulunmaktadir. Okul ve pansiyonun yangm
tupleri iki yilda bir yeniden doldurulmaktadir. Elektrik tesisat ve dogalgaz bakimi diizenli olarak
yapilmaktadir.

“Dilimizin Zenginlikleri”" projesinde Il birinciligi, Kars Cocuk Oyunlari Il birinciligi, Kafkas Projesi'nde en cok
kitap okuyan 6grenciler il birinciligi, Okulum Temiz Belgesi, Beyaz Bayrak okulumuzun aldig1 baz1 ¢diillerdir.
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2.8. CevreAnalizi(PESTLE)

e (Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. D1s cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapz,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

e Bubolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

e Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

e SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

e Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri bnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadr.

e Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasimnda elde
edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Ulusal/Uluslararasi politik istikrarsizliklar nedeniyle go¢ olgusunun egitime
etkisi

Valilik, Belediye gibi kurumlarla olan islemlerde ulasilabilirligin kolay olmasi

Bazi velilerin okulla olan iliskilerinde nadiren de olsa politik iliskilerini devreye
sokmaya ¢alisarak okulun isleyisini etkileme ¢abalar1

Programlarin belirli politika, amag ve hedeflerle iliskilendirilerek kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi

¢ Okulumuz mezunu olan hayirseverlerin destekleri

0 Sehirdeki is alanlarinin kisith olmasindan dolay: gelir
seviyesi diisiik ailelerin fazlalig1 ve bu durumun
ogrencilerine olumsuz yansimalar1

¢ Cumhurbaskanliginca alinan tasarruf tedbirlerinin etkisi

¢ Hane halki gelirlerinin Ttirkiye ortalamasinin altinda
olmasi

¢ [Ihtiyaclarin karsilanmasinda arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

0 Egitime yeterli miktarda kaynak ayrilamamasi.

38



Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

¢ Okulumuzun tarihi bir lise olmasindan dolay1 toplum tarafindan taninmasi ve
okulumuza kars1 toplumda bir sempatinin olmasi

¢ Zaman zaman yasanan miinferit olaylarin okulun toplum karsisindaki imajin
zedelemesi

¢ Parcalanmus aileler
0 Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi
¢ Cocuklarin okula devamsizlig1 konusunda velilerin tutumu

0 Cesitli nedenlerden dolayi velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin
diisiik olmasi

Sehir merkezinde bir okul olmamizdan dolay:
teknolojik imkanlara ulasilabilirligin kolay olmasi

Cevredeki internet kafelerin, oyun salonlarmin ve
hemen hemen her 6grencide bulunan akilli telefonlarin,
tabletlerin olumsuz kullanimi

Ogrencilerin dijital bagimlilik halinde olma tehlikesine
kars1 okullarda telefon kullaniminin yasaklanmasi

Teknolojinin kullanimi konusunda veli denetiminin
yetersiz kalmasi

CevreselEtkenler

¢ iklimin kis aylarinda ¢ok sert gecmesi, 8grencilerin okula ulasiminda giicliiklerle karsilasmasi

0 Kis aylarinda yayginlasan salgin hastaliklarin okula devam konusunda olumsuz etki gostermesi
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2.9. Gucli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicluliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurii/mudirliagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler Sozel alanda basarili 8grencilerin olmast

Calisanlar Okulumuzdaki bir¢ok 6gretmenin uzun yillar gérev yapan tecriibeli 6gretmenler olmasi

Veliler Bircok bilingli velinin bulunmasi

Bina ve Yerleske Okulumuzun sehrimizdeki bir¢ok okula gore biiytik bir bahceye sahip olmas: ve bahcede yeterince yesil
alan bulunmasi, okul binasmin ve pansiyonun sehir merkezinde bulunmasindan dolay: ulasimin kolay
olmasi

Donanim Okul bahgesinde basketbol sahasinin bulunmasi

Biitce Yeterli bir pansiyon biitcesinin olmasi, Okul - Aile Birligi biitcesinin bircok okula gore iyi olmasi

Yonetim Siirecleri Tecriibeli idarecilerin bulunmasi

[letisim Stirecleri Web sayfasmin aktif kullanilmas:

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin tercihlerini yaparken genel olarak 4. Sirada tercihte bulunmalar
Calisanlar Calisanlarin kadrolu, sozlesmeli, ticretli, gegici is¢i vb. gruplara ayrilmasi
Veliler Baz1 velilerin okulla igbirligi konusunda isteksiz davranmalari, cocuklariyla yeteri kadar ilgilenmemeleri

ve okulla iletisimlerinin kopuk olmas:

Bina ve Yerleske

Okul binast ve pansiyonunun eski olmasindan dolay1 sik sik tadilata ihtiya¢ duyulmasi, okulun
yerleskesinden dolay1 okul oniinde okulla alakasi olmayan kisilerin zaman zaman problem yaratmasi,

okulun bircok 6zel okul ve devlet okulunun bulundugu bir bolgede olmasindan dolay: ortaya cikan

problemler

Donanim Okulumuzun spor salonunun olmamasi, miizik dersi igin bir atélyemizin bulunmamasi, teknoloji tasarim
atolyemizin olmamasi

Bitce Bazi eksiklerin giderilmesinde merkezi biitceden yeterince pay ayrilmamasi

Yonetim Siirecleri

Biirokrasi ve evrak ytikiiniin fazlalig1 nedeniyle egitim 6gretim faaliyetlerine ayrilan zamanin azalmasi

[letisim Stirecleri

Okulla ilgili duyurularin yeterince genis bir kitleye ulasmasin saglayacak sistemin bulunmamas

vb
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Firsatlar

Politik Valilik, Belediye gibi kurumlarla olan islemlerde ulasilabilirligin kolay olmas

Ekonomik Okulumuz mezunu olan hayirseverlerin destekleri

Sosyolojik Okulumuzun tarihi bir lise olmasmdan dolay1 toplum tarafindan taninmasi ve okulumuza kars:
toplumda bir sempatinin olmasi

Teknolojik Sehir merkezinde bir okul olmamizdan dolay: teknolojik imkanlara ulasilabilirligin kolay olmas

Mevzuat-Yasal Mevzuattaki baz1 diizenlemelerin okuldaki isleyisi kolaylastirmasi

Ekolojik

Tehditler

Politik Bazi velilerin okulla olan iliskilerinde nadiren de olsa politik iliskilerini devreye sokmaya calisarak
okulun isleyisini etkileme ¢abalar:

Ekonomik Sehirdeki is alanlarmin kisitli olmasindan dolay: gelir seviyesi diistik ailelerin fazlalig1 ve bu durumun
ogrencilerine olumsuz yansimalar1

Sosyolojik Zaman zaman yasanan miinferit olaylarm okulun toplum karsisindaki imajin1 zedelemesi

Teknolojik Cevredeki internet kafelerin, oyun salonlarmin ve hemen hemen her 6grencide bulunan akilli telefonlarin,

tabletlerin olumsuz kullanimi

Mevzuat-Yasal

Ortaya c¢ikan problemleri ¢6zmede bazi mevzuat kurallarinin yetersiz olmasi ve engel teskil etmesi,

okullara ytiiklenen evrak islerinin fazlalig1

Ekolojik

[klimin kis aylarinda ¢ok sert gecmesi, 6grencilerin okula ulasiminda gticliiklerle karsilasmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi
Durum analizi cergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar1
vs. goz oniinde bulundurularak genel olarak okulumuzun durumu asagida belirtilen sekilde tespit edilmistir. Tespitler
sonucunda ihtiyaglar; okula devamsizlik oranlarini, smif tekrari oranlarini azaltma, DYK kurslarina, bilimsel, sosyal,
kiilttirel, sanatsal, sportif etkinliklere, ulusal ve uluslar arasi proje ve yarismalara katilim oranlarin artirma, akademik
basar1y1 ve iist 6grenime gecis oranlarini artirma, basta kariyer rehberligi olmak tizere tiim rehberlik faaliyetlerini
gelistirme, kurum calisanlarinin mesleki gelisimlerini saglama, okulun fiziki imkanlarini iyilestirme ve tasarruf

tedbirlerini etkin bir sekilde uygulama olarak belirlenmistir.

1.TEMA: EGITIM - OGRETIME ERISIM ve KATILIM

1 | Ortadgretimde okullasma oraninin ilkokul ve ortaokullara gore daha diisiik olmasi

Okullasma oranini artirma konusunda yasal mevzuatin yeterince uygulanmamasi

Devamsizlik yapan ¢grencilerin velilerinin duyarsiz davranmasi

Devamsizlik yapan 6grencilerin ve velilerinin 6ztirlti devamsizlik haklarma gtivenmeleri

Saglik hizmeti verilen bircok yerde 6grencilere gereksiz raporlarin verilmesi

Mernis sisteminden alinan adres bilgilerinden bazilarmin yanlis olmasi ve gonderilen devamsizlik mektuplarinin
yerine ulasmamasi

Koylerden gelen 6grenci sayisinin fazla olmasi ve bu 6grencilerin okula geg gelme problemi yasamalar:

9. sinif 6grencilerinin, ortaokuldan okula devam bilincinin yeterince gelismemis olarak gelmesi

Veli bilgilendirme sisteminin parali olmasi ve bir¢ok velinin kullanmamas:

10 | Okula uyum ve oryantasyon konusunun veliler ve 6grenciler tarafindan yeterince Snemsenmemesi

11 | Oziirsiiz devamsizlik siiresinin 20 giinden 10 giine diistiriilmesi 6nemli bir gelisimdir.

2018-2019 Egitim 6gretim yilindan itibaren 5 giin ve tizeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grencilerin belge alamamalari
devamsizlik oraninin diismesini saglayan énemli bir gelismedir.




2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 TYT ve AYT basar1 oranimiz sosyal derslerimizde yiiksek seviyede olmasina karsin sayisal alanda yetersiz olmasi

2 | TYT ve AYT basar1 oraninin sayisal derslerde 6renci hazir bulunusluk seviyesinin ilk ve orta okulda yetersiz olmasi

3 | Ogrencilerin diizenli ders galigma aliskanliklarinin olmamasi, 6grenme odakli degil sinif gecme odakli ders galigmalari

4 Destekleme ve Yetistirme Kursu Ekibi ve Rehberlik Servisi tarafindan hazirlanan diizenli ders ¢alisma programlarmin
velilerce takip edilmemesi

5 Ogrencilerin okulda ders say1si ve ders saatlerinin fazla olmasi ders galisma ve ders tekrarlarma yeterince zaman
kalmamasi

6 | Okulumuzun fiziki donaniminin sosyal ve kiiltiirel faaliyetler acisindan yetersiz olmasi

7 | Okulumuzda egitici sinema ve tiyatro gosterilerinin sunumunun yapilabilmesi i¢in ¢ok amagli salon yapilmasi

8 | Sinif tekrar1 yapan 6grencilerin velilerinin ilgisiz olmasi ve okumay1 tesvik etmemeleri

9 | Smuf tekrar1 yapan bir kisim 6grencilerin evde yeterli calisma ortamina sahip olmamasi

10 | Ogrenci alan yonlendirmelerinin 10. smnifin sonunda baslamasi

11 | Ogrenci alan yonlendirmelerinin 8. sinifta baslamasi yararli olacaktr.

12 | Ogretim yontemleri 6grenci katilimini sinirlandirmakta ve soyut diizeyde kalmast.

13 | Ders kitaplarimin konu icerigi yoniinden yetersiz kalmasi ve degerlendirme sorularinin az olmast

14 | Ders kitaplarindaki degerlendirme sorularinm OSYM sinavlarinda sorulan soru kaliplarindan uzak olmast

15 | Okulumuz 2023'de OSYM yerlestirme orani %40,00 ile il diizeyinde ilk siralardadur.

16 | Hafta sonu kurslarina katilan 6zellikle 12. Sinif 6grencilerine diizenli ders calisma aliskanligi kazandirild.

17 | Ders calisma yontemleri ve programlarini iceren yonlendirme kitapgiklar: dagildi.

18 | Unite degerlendirme sinavlar1 hazirlanip uygulandi.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okulumuz web sayfasmin veli ve 6grencilerce yeterince takip edilmemesi

Veli iletisimlerinde velilerin yeterince duyarli olmamasi

Biirokrasi ve evrak ytikiintin fazla olmasi egitim 6gretime yeterli zaman ayrilamamasi

Okulumuz sehir merkezinde oldugundan dis tehditler agik bir konumdadir bahge duvarlarimizin ve bahge giris kapimizin
yetersiz olmasi giivenlik acig1 ortaya ¢tkarmasi

Okulumuz 6grenci siralar1 eski ve yetersiz olmasi

Okulumuz ve pansiyon binamizin eski olmasi ve 1s1 yaliiminin olmamasi

NN & [ WIN

Ogrenci okul gikiglar: dikkate alinarak temizlik personeline esnek calisma saatlerinin olmamasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon

- Ogrencilerimizin tireten, sorgulayan, sorumluluk alabilen, evrensel diisiinebilen, kendisiyle, cevresiyle ve dogayla barisik;

- Bilgili, becerili, 6zgtivenli olmalarini, ¢cevresiyle iyi uyumlu ve olumlu iletisim kuracak davranislar kazanmalarini, olaylara
cok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini;

- Cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarini;
- Gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini;
- Liderlik 6zelliklerinin yani sira isbirligi ve ekip ¢alismalarma yatkin;

- Ahlaken, ruhen ve bedenen olgunlasmis bireyler olmalarin saglamaktir.
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3.2. Vizyon

Kurumumuzun Cagdas, Laik, Atatiirkcti, kendisi ve toplumuyla barisik, bilimsel diistiinmeye 6nem vererek yorumlayabilen;
[letisime a1k, iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum olusturma amacina uygun olarak;

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime acik;

Ogrenmeyi temel ihtiyag kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan;

Hosgorti sahibi, farkliliklar: zenginlik kabul eden;

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimci, cevresine duyarli, kendisini sorgulayan, etkili ve nitelikli;

Mezunlarin kendi degerlerini ortaya ¢ikarabilecekleri tist egitim kurumlarma yerlestirebilen;

Mutlu 6grenme ortamlarinda, yaparak yasarak 6grenen ve 6greten saygin bir kurum olmasini saglamaktir.
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3.3. Temel Degerler

Alpaslan Anadolu Lisesi calisanlar1 olarak;
- Birbirimize kars1 saygili, ahlakli ve sorumlu bir bicimde daima tutarli, duyarh ve tarafsiz olmak.
- Insanlar1 yonetmek degil, insanlarla yonetmeyi benimsemek.
- Basarida ¢alisma ortaminin énemini bilmek.
- Dirtst yapic elestiri yapmak, elestiriye acik olmak ve hatalar1 kabullenmek.
- Her calisana esit firsat hakki ve s6z hakk: vermek.
- Basarinin takim ¢alismasiyla elde edilecegine inanmak.
- Kurumumuzun gelismesi icin gerekli 6zveriyi gostermek.
- Insanlara saygi duymak, deger vermek, ve onlari desteklemek.
- Soylenmek ve sikayet etmek yerine ¢oziim tiretmek.

- Nezaket kurallarina 6nem vermek.

- Dayanisma icerisinde paylasmanin, rehberlik siirecinde empati ile etkili iletisim kurabilmenin 6nemine inanmak.
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baglangic | 1.Y1l |2.Yil |3.Yil |[4.Yil |5.Yil |Izleme | Rapor

kisi | Degeri kl1g kl1g
etiasi | Degeri | 500y | (2025) | (2026) | (2027) | (2028) | FKI8Y | stklign
(2023)

PG1.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda devamsizlik stiresi | % 20 % 15,6 %13 | %10 | %8 % 6 %5 |3ay 1yl

20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda smif tekrar eden % 20 % 0,58 %0,50 | %0,45 | %0,40 | %0,35 | %0,25 | 3 ay 1y

Ogrenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve dgretim yilinda orgiin egitimden % 20 % 4 % 3 % 2 %1 % 0 %0 |3ay 1yl

ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) % 20 % 78,66 %82 | %8 | %90 | %95 | %100 |3ay 1yl

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve % 20 % 62,6 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 |6ay 1yil

yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Ogrenci islerinden sorumlu miidiir yardimcilari

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Sinif rehber 6gretmenleri, DYK kurs 6gretmenleri, Veliler

Riskler Ozirlt devamsizlik hakkinin bazi durumlarda gereksiz kullanimi
Ogrencisi devamsizlik yapan bazi velilerin duyarsiz davranmasi
Bazi1 saglik kuruluslarinin 6grencilere gereksiz rapor vermesi
Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi
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amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarma iliskin farkindalik calismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortamimnimn 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Smuf tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasma yonelik tedbirler aliacaktur.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin
calismalar yurtttilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 200.000,00 TL

Tespitler Ogzellikle 12. Sinif 6grencilerinin Agik Ogretim Lisesi'ne gegis cabalarini ve 2023-2024 Egitim Ogretim
yili itibariyle Agik Ogretim Lisesi'ne gecis sartlarinin zorlagtirilmasi 6grencilerin Orgiin Egitim’de
kalmalarmi saglama agisindan olumlu olmustur. 5 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grencilerin belge
alamamalari devamsizlik oraninin diismesini saglayan 6nemli bir faktordiir.

Thtiyaclar

Veli bilgilendirme sisteminin parali olmasi ve bir¢ok velinin kullanmamasi olumsuz bir durumdur.Her
velinin bu sistemden ticretsiz faydalanmasinin saglanmasi Egitim Ogretime erisim ve katilimi
artiracaktir.
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans gostergeleri Hedefe | Baglangic | 1.Y1l |2.Yil |3.Yil |[4.Yil |5.Yil |Izleme | Rapor

kisi | Degeri kl1g klig
etiisi | Degeri | 500y | (2025) | (2026) | (2027) | (2028) | SPKI8Y | stklign
(2023)

PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, % 30 % 80 %83 | %85 | %87 | %90 | %95 |6ay 1yl

kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum

dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk | % 30 % 10 %15 | %20 | %25 | %30 | %35 |6ay 1yl

ve toplum hizmeti calismalari faaliyetine katilan 6grenci

orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve % 30 % 5,4 % 7 %10 | %13 | %15 | %20 |6ay 1yl

uluslararas: proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci

orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve dgretim yilinda tiniversitelerde % 10 % 1,3 % 2 % 3 % 4 % 5 %6 |6ay 1yl

yirttilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Ogrenci islerinden sorumlu miidiir yardimecilar:

Is birligi Yapilacak Birimler Beden Egitimi Ogretmenleri, Kuliip rehber 6gretmenleri, Okul rehber 6gretmenleri

Riskler Baz1 etkinliklerin maliyetli olmasindan dolay1 yapilamamasi

katilmasini istememesi

Baz1 velilerin akademik basariya daha cok nem vermesinden dolay: 6grencisinin etkinliklere
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Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tamimalarini ve
tiniversitelerde ytrtittilen bilimsel, sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktur.

Maliyet Tahmini
200.000,00 TL

Tespitler
Okulumuz proje okulu olmasindan dolay1 6zellikle ulusal projelerin hazirlanmasi olumlu bir
durumdur. Faaliyetlere katilan 6grencilerin devamsizlik problem yasamamalari faaliyetlere katilim
artirmaktadir. Okulumuzda Halk Oyunlar1 vb. bazi alanlarda kurumsal kiilttir olusmasi bir
devamlilik saglamaktadir.

Thtiyaclar

Spor salonumuzun bulunmamas, sportif faaliyetleri kisitlayici bir durumdur.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi,

yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktr.
Performans gostergeleri Hedefe | Baglangic | 1.Y1l |2.Yil |3.Yil |[4.Yil |5.Yil |Izleme | Rapor

kisi | Degeri kl1g klig
etiisi | Degeri | 500y | (2025) | (2026) | (2027) | (2028) | SPKI8Y | stklign
(2023)

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puanm % 20 64,93 70 73 75 80 83 6 ay 6 ay
PG2.1.2. Tiirkge (Ttirk Dili ve Edebiyati) dersi yil sonu % 20 73,08 75 78 80 83 85 6 ay 6 ay
basar1 puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1 puani | % 20 75,69 78 80 83 85 88 6 ay 6 ay
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basar1 puamn % 20 63,43 70 73 75 80 83 6 ay 6 ay
PG2.1.5. Yabanc dil dersleri yil sonu basar1 puan % 20 72,06 75 78 80 83 85 6 ay 6 ay

Koordinatér Birim Okul Akademik Basarty1 Artirma Ekibi

Is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Rehberlik servisi, Veliler

Riskler Akademik basaris1 diisiik baz1 6grencilerin velilerinin ilgisiz davranmasi

10. siif sonunda dgrencilerin belirli alanlara yonelmesi ve bu durumdan dolay1 diger derslere verdikleri
agirligin azalmasi

Bazi1 6grencilerin 6grenme odakli degil sinif gegme odakli ders calismasi ve diizenli ders calisma
aliskanliginin olmamast
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktur.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini
200.000,00 TL
Tespitler Matematik ve Fen bilimleri alanlarindaki derslerde akademik basarimin daha diisiik olmasi
Yabanci dillere 6zellikle Ikinci yabanci dile 6grencilerin daha az 6nem vermesi
Thtiyaclar

Ogrencilere diizenli ders galisma konusunda daha fazla rehberlik yapilmali
Ders calisma konusunda Okul - Veli isbirligine daha fazla 6nem verilmeli

Ders kitaplarindaki degerlendirme sorularinmn TYT ve AYT benzeri sorular olmasi gerekmektedir
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas,

yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek ist 8grenime yerlesen 6grenci oranini
artirilacaktir

Performans gostergeleri Hedefe | Baglangic | 1.Y1l |2.Yil |3.Yil |[4.Yil |5.Yil |Izleme | Rapor

etkisi | Degeri (2024) | (2025) | (2026) | (2027) | (2028) Siklig1 | siklig:
(2023)

PG2.2.1. Bir tist 6grenime yerlesen 6grenci orani %30 % 40 %45 | %50 | %55 | %60 | %65 | 6ay 1yl

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani %20 % 10 %10 | %10 | %10 | %10 | %10 |6ay 1yl

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair %10 % 100 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | 6 ay 1yl

ulasilan 6grenci sayisi

PG2.2.4. Tercih damismanlig: faaliyetlerinde yararlanan %5 % 27 %30 | %40 | %50 | %60 | %70 |6ay 1yl

Ogrenci sayisl

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet %10 7 8 9 10 11 12 6 ay 1yl

sayisl

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavlarinda %15 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yil

(TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000"de yer alan 6grenci

sayisl

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlar: Sinavlarinda (AYT) %10 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yil

ilk 500-1000-5000-10000 "de yer alan 6grenci sayist

Koordinator Birim

Okul idaresi, Akademik Basar1y1 Artirma Ekibi
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Is birligi Yapilacak Birimler

Tiim 6gretmenler, Rehberlik Servisi, Veliler

Riskler

Sinava iligskin olumsuz tutum gelistirme
Sinav kaygisinin beklenenden ¢ok olmasi
Basarili olmaya olan inancin zayif olmasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar: olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirttiilecektir.

$4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, {iniversitelerin
imkanlarmdan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlar:
tanitimlar1 v.b) sayilar: artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000,00 TL

Tespitler

Kurumun en 6nemli amacmin tist 6grenime 6grenci géndermek olmasi dolayisiyla miimkiin oldugunca
fazla 6grencinin yil kaybetmeden {iist 6grenime yerlesmesini saglamak

Thtiyaclar

Ders kitaplarmin tist 6grenime hazirlayici ve TYT-AYT smavlarina uygun nitelikte olmasi

DYK kurslarina katilimin artirilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans gostergeleri Hedefe | Baglangic | 1.Y1l |2.Yil |3.Yil |[4.Yil |5.Yil |Izleme | Rapor
etkisi | Degeri (2024) | (2025) | (2026) | (2027) | (2028) Siklig1 | siklig:
(2023)
PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani %30 % 91 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |6 ay 1yl
PG2.3.2. Veli gortismeleri oran %20 % 6 %10 | %15 | %20 | %30 | %35 |6ay 1yl
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi %10 % 6 %10 | %15 | %20 | %30 | %35 |6ay 1yl
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1 %20 46 50 52 55 57 60 6 ay 1yl
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar1 | %20 15 17 20 22 25 30 6 ay 1yl
say1sl

Koordinatér Birim Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler

Riskler Veli katilimlarinin az olmasi
Baz1 6grencilerin rehberlik servisinden faydalanma konusunda isteksiz davranmas:

Stratejiler S1. Egitsel /kisisel rehberlik calismalar: kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar: tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
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saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
gliclendirilerek saglikli ruh yapisma sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar: yuriittilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 40.000,00 TL
Tespitler Ogzellikle Rehberlik servisi veli goriismeleri oraninin az olmast

Rehberlik faaliyetlerinin akademik basariy1 artirmadaki etkisinin goz ard1 edilememesi
Thtiyaclar

Ogrencilere ve velilere 6grenci akademik basarilarini artirmalari igin rehberlik hizmetlerinden
faydalanmalarmimn 6nemi kavratimalidir
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.4. Ogrencilerin ulusal /uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis

yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans gostergeleri Hedefe | Baglangic | 1.Yal |2.Yil |3.Yil [4.Yil |5.Yil |Izleme | Rapor

etkisi | Degeri (2024) | (2025) | (2026) | (2027) | (2028) Siklig1 | siklig:
(2023)

PG2.4.1. Yabana dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye %20 0 1 1 2 2 3 6 ay 1yl

yonelik agilacak kurs sayisi

PG2.4.2. Yabana dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye %20 0 %15 | %20 | %25 | %30 | %35 |6ay 1yl

yonelik agilan kurslara katilan 8grenci orani (%)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve %10 1 2 2 3 3 3 6 ay 1yl

gerekliligini anlatan seminer sayisi

PG2.4.4. Yabana dil dersi yilsonu puan ortalamasi %10 72,06 75 77 80 82 85 6 ay 1yl

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlar1/ %10 %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %50 |6ay 1yil

projeleri bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%)

PG2.4.6. Bir egitim dgretim doneminde hazirlanan ulusal | %30 18 20 22 25 30 30 6 ay 1yil

veya uluslararasi proje sayisi

Koordinatdr Birim Yabanci dil ztimre 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler Proje islerinden sorumlu miidiir yardimcisi, proje hazirlamada gorevli 6gretmenler
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Riskler Yabanci dil kursuna talep olmayabilir veya katilim az olabilir
Proje hazirlama stireci uzun oldugundan 6grenciler proje hazirlama stirecine aktif katilim saglama
konusunda isteksiz olabilir
Bazi projelerin maliveti fazla olabilir
Stratejiler S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1
saglanacaktir.
S4.Yabanc dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar1
saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararas: projelerin ve hareketliliklerin tanitimin
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarmda yabanci dilin yazih
olarak 6n plana cikartilmasi saglanacaktir.
S7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinif1 ya da atdlyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini
200.000,00 TL
Tespitler 2023-2024 Egitim - Ogretim yilinda acilan DYK kurslarinda yabanci dil tercihi yapilmamgtir.
Ikinci yabanci dilin (Almanca) kademeli olarak ortak derslerden gikarilmast bu derse ilgiyi
azaltmaktadir.
Ihtiyaclar

Okulumuzda yabanci dil sinif1 ve atolyesi bulunmamaktadir.
Yabanci dil derslerini kolaylastirici materyallere ihtiyag¢ vardar.

Proje hazirlama konusunda 6gretmenlere zaman zaman hizmetici egitim verilmelidir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Performans gostergeleri Hedefe | Baglangic | 1.Y1l |2.Yil |3.Yidl |4.Yil |5.Y1il |Izleme | Rapor
etkisi | Degeri (2024) | (2025) | (2026) | (2027) | (2028) Siklig1 | sikligi
(2023)
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, %40 17 20 22 25 27 30 6 ay 1yl
kiitiphane, pansiyon vb.) sayis1
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarimn temizlik ve hijyenine iliskin | %30 % 53 %60 | %65 | %70 | %75 | %80 |6ay 1yl
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel %30 30 27 25 22 20 15 6 ay 1yl

birim sayis1

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler C)gretmenler, i1 Milli Egitim Mudiirliigi, Okul Aile Birligi

Riskler Gerekli biitce hedeflerine ulasilamamasi fiziksel mekanlarin iyilestirilmesini olumsuz etkileyebilir.

Stratejiler S1. Okulun fiziki mekéanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
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S3. Bilisim altyapisini giiclendirme calismalar: yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 1.100.000,00 TL
Tespitler Okulumuz ve pansiyonu 1974’te faaliyete girdiginden dolay1 fiziki mekanlarda sik sik problemler
olusmaktadir.
Kurumun BT sinifinda bulunan bilgisayarlar ¢cok eskimis ve kullanilamaz hale gelmistir.
Hem okul hem pansiyon binasinin ¢atisinin bakima ihtiyaci vardir.
Elektrik tesisati eskimis ve sik sik arizalanmaktadir bu durum okul giderlerini artirmaktadr.
Ihtiyaclar

BT sinifinda yeni bilgisayarlara ihtiyag vardir.

Binalarda genel bir bakim onarima ihtiya¢ duyulmaktadir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1
gliclendirilecektir.

Performans gostergeleri

Hedefe | Baglangic | 1.Yal |2.Yil |3.Yil [4.Yil |5.Yil |Izleme | Rapor

etkisi | Degeri (2024) | (2025) | (2026) | (2027) | (2028 Sikligy | siklig:

(2023)
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%) %40 % 100 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | 6 ay 1yl
PG3.2.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%) %30 % 100 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | 6 ay 1yl
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen %30 % 100 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | 6 ay 1yl

orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Il Milli Egitim Mudurluga

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek goze carpan bir risk bulunmamaktadir.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
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calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

Tespitler

Milli Egitim Bakanligi'nin ve 11 Milli Egitim Mudurltigti'ntin sik stk yapmis oldugu hizmetici egitimler
verimli olmaktadir.

Ihtiyaglar

Kurumumuzda hizmetici egitim plan1 hazirlanmasi gerekmektedir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag A3. Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve gitivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve gtivenligi
gelistirilecektir
Performans gostergeleri Hedefe | Baglangic | 1.Y1l |2.Yil |3.Yil |4.Yil |5.Yil |Izleme | Rapor
i | Degeri < <
etkisi egeri (2024) | (2025) | (2026) | (2027) | (2028) Siklig1 | siklig1
(2023)
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayis1 % 10 3 0 0 0 0 0 6 ay 1yil
PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim | % 30 % 55 %60 | %65 | %70 | %75 | %80 |6ay 1yil
alan 6grenci, 0gretmen ve veli orani (kirilim yapilacak)
PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili % 20 % 45 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 |6ay 1yil
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayis1 (kirilim
yapilacak)
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PG3.3.4. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 % 10 8 5 4 3 2 0 6 ay 1yl

PG3.3.5. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve % 10 % 95 %9 | %97 | %98 | %99 | %100 | 6ay 1yl
ogretmen sayisi (kirilim yapilacak)
PG3.3.6. Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve % 10 % 7 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 |6ay 1yil
Ogretmen sayisi (kirilim yapilacak)
PG3.3.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 % 5 2 3 4 5 5 6 6 ay 1yl
PG3.3.8. Onur belgesi alan 6grenci sayisi % 5 70 80 90 100 110 120 6 ay 1y

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Odiil ve Disiplin Kurulu, C)gretmenler, Veliler, Rehberlik Servisi

Riskler

Istenmeyen disiplin olaylarinin yasanmasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda smnif rehber
ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktr.

S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

65




Maliyet Tahmini
40.000,00 TL

Tespitler Kurumdaki kazalar genelde okul bahcesinde Beden Egitim derslerinde yasanan sakatliklardir.
Herhangi bir is kazas1 yasanmamaktadir.

Kurumda disiplin olaylar1 genelde velilerle ve rehberlik servisiyle isbirligi yapilarak ¢oziilmeye
calisiimaktadar.

Tim dgretmenlere verilmis olan Ilkyardim egitimi yasanan kazalarda onemli oldugu goértilmektedir
Yilda birer kez yapilan deprem ve yangin tatbikatinin 8grencilerde afet bilincine katkis1 6nemlidir.

Ihtiyaglar Okulda yaganabilecek kazalari 6nlemeye yonelik ekipmanlar
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag A3. Okulun ve okula ait pansiyonun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans gostergeleri Hedefe | Baslangig | 1.Y1l 2. Y1l 3.Yil 4.Y1l 5.Yil Izleme | Rapor
kisi | Degeri khig klig
eticst | Degerl | hpoay | 2025) | @026) |(2027) | (e028) |>HVE | sikhE
(2023)
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) % 30 69.489 kw | 65.000 | 60.000 55.000 | 50.000 45.000 |6ay 1yl
kw kw kw kw kw
PG3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) % 20 3.788 3.500 3.300 3.000 2.700 2.500 6 ay 1yl
m3) | (@3 |(m3) |(m3 |m3) | (md)
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim | % 40 920.960 900.000 | 870.000 | 850.000 | 800.000 | 750.000 |6 ay 1yl
miktar1 (kWh) (KWh) (kWh) | (kWh) | (kWh) | (kWh) | (kWh)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat | % 10 15 /%7,5 |20/%10 | 25/%12,5 | 30/ %15 | 35/ %17,5 | 40/ %20 | 6 ay 1yil
say1s1/orani

Koordinator Birim

Okul idaresi, tiim okul calisanlar:

Is birligi Yapilacak Ttim 6grenciler
Birimler
Riskler Kis aylarinin soguk gegmesi

Bakim ve onarim maliyeti icin istenen hedefin tutturulamamas:
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Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 800.000,00 TL
Tespitler Okul ve pansiyon binasi dogalgaz sisteminin bir olmas1 dolayisiyla aradaki mesafeden dolay1 ener;ji kayb1
olmaktadr.
[lin iklim sartlar1 dogalgaz tiiketimini artirmaktadir.
Kurum binalarinin eski olmasi bakim ve onarim yapilmasi gereken alan ve tesisat miktarini artirmaktadir.
Ihtiyaclar

Kurumun en 6nemli ihtiyaci okul ve pansiyon dogalgaz siteminin biribirinden ayrilmasidir
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amacg1 60.000TL 70.000 TL 80.000TL 90.000 TL 100.000 TL 400.000 TL
Hedef 1.1 30.000 TL 35.000 TL 40.000 TL 45.000 TL 50.000 TL 200.000 TL
Hedef 1.2 30.000 TL 35.000 TL 40.000 TL 45.000 TL 50.000 TL 200.000 TL
Amag 2 96.000 TL 112.000 TL 128.000 TL 144.000 TL 160.000 TL 640.000 TL
Hedef 2.1 30.000 TL 35.000 TL 40.000 TL 45.000 TL 50.000 TL 200.000 TL
Hedef 2.2 30.000 TL 35.000 TL 40.000 TL 45.000 TL 50.000 TL 200.000 TL
Hedef 2.3 6.000 TL 7.000 TL 8.000 TL 9.000 TL 10.000 TL 40.000 TL
Hedef 2.4 30.000 TL 35.000 TL 40.000 TL 45.000 TL 50.000 TL 200.000 TL
Amag 3 259.000 TL 310.500 TL 372.000 TL 463.500 TL 555.000 TL 1.960.000 TL
Hedef 3.1 170.000 TL 180.000 TL 200.000 TL 250.000 TL 300.000 TL 1.100.000 TL
Hedef 3.2 3.000 TL 3.500 TL 4.000 TL 4.500 TL 5.000 TL 20.000 TL
Hedef 3.3 6.000 TL 7.000 TL 8.000 TL 9.000 TL 10.000 TL 40.000 TL
Hedef 3.4 80.000 TL 120.000 TL 160.000 TL 200.000 TL 240.000 TL 800.000 TL
Genel Yonetim Giderleri
TOPLAM 415.000TL 492.500 TL 580.000 TL 697.500 TL 815.000 TL 3.000.000 TL
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5.iZLEME ve DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini
saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullamilarak stratejik plan gozden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gortilen durumlarda stratejik
planin giincellemesi karari verilebilir.

[zleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amactyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir stirectir. Performans gostergeleri
araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden
sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilr.
Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasmni saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da drneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu
kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne
oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansmin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimtilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performans: %100t asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu deger 100 olarak almur. Boylece
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diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansmin 6l¢timiinde bu deger sifir almir. Boylece

diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 21: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak

H1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.1 Performansi

%7?

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi [zleme Donemindeki | Izleme Donemindeki | Performans(%) (C-
Etkisi (%) | Baslangic Y1l Sonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | A)/(B-A)
Degeri*(A) Deger(B) ©
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda| %20 % 15,6 % 13
devamsizlik stiresi 20 giinden fazla
olan dgrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 68retim yilinda| %20 % 0,58 %0,50
sinuf tekrar eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda| %20 % 4 % 3
orgiin egitimden ayrilan 68renci
orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun| %20 % 78,66 % 82
olma orani (%)
PG1.1.5. Bir egitim ve 68retim yilinda| %20 % 62,6 % 65
destekleme ve yetistirme kurslarma
kay1t yaptiran 6grenci orani (%)

HedefelliskinDegerlendirmeler

Ornek Izleme Degerlendirme Sablonudur.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda ve sonraki egitim 6gretim yillarinda 10 hedef icin izleme degerlendirme sablonu hazirlanacak ve kurumda muhafaza

edilecektir.
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6.Tablo/Sekil /Grafikler/EKler

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi: Paydas Analizi Boliimtinde bulunmaktadir.
EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi: Paydas Analizi Boliimiinde bulunmaktadir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi: Paydas Analizi Bsliimiinde bulunmaktadir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidur.

e Okul hakkinda gortislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler dustindiigiinti 6grenmemize

yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin igin tesekkiir ederiz.

LISE OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI L E g g | § §

g = = 5 |22 | =

cE |E | F 3% %

NO AR 4 MMM | M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () 0 0
03- | Okulun fiziki kosullar yeterlidir. () () () () ()
04- | Okul, yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin () () () () ()

diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyagc duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () () () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarimdogrultusunda faydalanabiliyorum. () () () () ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. () () () () ()
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () () () () ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()

74



13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. () () () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanur. () () () () ()
16 | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diistintiyorum. () () () () ()
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ] () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate almr. () 0 0 0O |0
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. () () () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki gortislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

g =

OGRETMENLER iCIN KONU BASLIKLARI o g g g v B £

35 S N X = =

=2 2| & %E | £

NO $6 188 |88 | &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) 0 ) )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) )] )] 0

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik

onlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) ) ) )
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 0 0 0 0 0
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 8grencileri desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir. 0 0 0 0 0
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
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14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparmm. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki gortislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
VELILER ICIN KONU BASLIKLARI g g
JE |8 g |LE|E
< B g = =g 8 S
& S S N |2 =
e |2 | § |58 | §
5 |8 |5 |85 | 8
NO N N4 N4 N N4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 0 0 0 0
04- | Okul, 8grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- | Okul, yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () () () ()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () () () () ()
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () () () () ()

~N
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09-

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci

() () () () ()
oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
11- 0131111 ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik 0 0 0 0 0
saglar.
12- Oggretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () () ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () () () ()
16 Okul, aktif veli katilimin: tesvik eder. () () () () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilrim. () () () () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. () () () () ()
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. () () () () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () )
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

Soru-1: Okulda kendimi giivende hissediyorum.

m Katilmiyorum m Kismen Katiliyorum — m Kararsizim

m Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

14%

Soru-3: Okulun fiziki kosullari yeterlidir.

m Katilmiyorum m Kismen Katiliyorum  m Kararsizim
m Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
9%
14%

15%

Soru-2: Okul temiz ve hijyeniktir.

® Katilmiyorum ® Kismen Katilyorum  m Kararsizm
= Katiliyorum w Kesinlikle Katiliyorum
9%
18%

Soru-4: Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi

saglar.
® Katilmiyorum M Kismen Katihyorum ™ Kararsizm
| Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
7% 10%

‘ "15%
43% '

25%



Soru-5: Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda

memnuniyetle karsilanacagini diigtiniiyorum.

W Katilmiyorum M Kismen Katilyorum  ® Kararsizm

W Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

18%

27%‘ ’ 12%
=G

33%

Soru-7: Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla
gorusebilirim.

® Katilmiyorum M Kismen Katihyorum ™ Kararsizm
® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
13% 1%

® .
A

14%

Soru-6: Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla
goriisebilirim.

® Katilmiyorum B Kismen Katiliyorum ™ Kararsizim
® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
14% 14%

W,..

‘10%

51%

Soru-8: Okul rehberlik servisinden ihtiyaglanm
dogrultusunda faydalanabiliyorum.

® Katilmiyorum M Kismen Katihyorum ™ Kararsizim
® Katiliyorum ™ Kesinlikle Katiliyorum
13% 18%

39% ’
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Soru-9: Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

H Katilmiyorum B Kismen Katilyorum ™ Kararsizm
H Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
11%

Soru-11: Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari

sunuyor.
® Katilmiyorum M Kismen Katihyorum @ Kararsizm
® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

17%

o
o

22%

34%

Soru-10: Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

® Katilmiyorum ®m Kismen Katiliyorum  m Kararsizim

®m Katiliyorum m Kesinlikle Katihyorum

-
V-

10%

Soru-12: Okul kuliipleri amacina uygun sekilde
gelisimime katki saghyor.

= Katilmiyorum M Kismen Katiliyorum ™ Kararsizim
® Katihyorum m Kesinlikle Katihyorum
12%

30% ‘ ' o
‘en%

29%
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Soru-13: Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve
tarafsizlar.

® Katilmiyorum M Kismen Katiiyorum ™ Kararsizim

® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

5% 3%

'/‘12%

&

35%

45%

Soru-15: Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve
ilgi gekici ydntemler kullanir.

H Katilmiyorum M Kismen Katiiyorum ™ Kararsizm

H Katiliyorum m Kesinlikle Katiiyorum

15%

‘ I 23%
31% "16%

15%

Soru-14: Ogretmenlerim beni daha iyi performans
gdstermem igin tesvik ediyor.

B Katilmiyorum W Kismen Katihyorum  ® Kararsizim

B Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

12%

30%
‘ 13%

‘10%

35%

Soru-16: Sinav ve édevlerin beni degerlendirmek igin
adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

® Katilmiyorum M Kismen Katihyorum @ Kararsizim

® Katiliyorum i Kesinlikle Katiliyorum

22%

‘ . 25%
‘ L' 15%
28%
10%
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Soru-17: Okulda diizenlenen sanatsal ve kiilttirel
faaliyetler yeterlidir.

W Katilmiyorum ® Kismen Katilyorum ™ Kararsizim
W Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
13%

\

27%

4»

10% 16%

Soru-19: Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler

var.
® Katilmiyorum B Kismen Katiliyorum  ® Kararsizim
| Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
14% 14%

V-
ol W

21%

Soru-18: Okulda égrencilerin gériisleri dikkate alinir.

m Katilmiyorum m Kismen Katilyorum  w Kararsizm

m Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
7%
19% .‘

13%

Soru-20: DYK'leri yeterli buluyorum.

= Katilmiyorum ® Kismen Katiliyorum — m Kararsizm
= Katiliyorum w Kesinlikle Katiliyorum
12%

'All%
“ 9%
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Soru-1: Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak Soru-2: Okulda egitim ve yénetim kalitesi stirekli olarak
anhiyorum. gelisiyor.
® Katilmiyorum B Kismen Katiiyorum ™ Kararsizim ® Katilmiyorum M Kismen Katilyorum ™ Kararsizm
m Katiliyorum ® Kesinlikle Katiliyorum ® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
14%

‘ ' 30% 12%
‘13% ‘

15%

41% .
18% 35%
Soru-3: Okul temiz ve hijyeniktir. Soru-4: Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini

saglamak igin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

m Katilmiyorum m Kismen Katiliyorum  m Kararsizim

m Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum B Katilmiyorum M Kismen Katiliyorum ™ Kararsizim

H Katiliyorum ® Kesinlikle Katiliyorum

4 10%
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Soru-5: Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun
destegi saglar.

B Katilmiyorum M Kismen Katihyorum ™ Kararsizm
® Katiliyorum W Kesinlikle Katiliyorum
10% 12%
‘ | ‘ 18%
.\

15%

Soru-7: Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

® Katilmiyorum W Kismen Katiliyorum ™ Kararsizim
H Katilyorum m Kesinlikle Katiyorum
9%

\

41%
0%

14%

U

Soru-6: Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin
egitim firsatlari sunuyor.

M Katilmiyorum W Kismen Katiliyorum  ® Kararsizm
W Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

18% 14%
‘ I 14%

36%

Soru-8: Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

B Katilmiyorum M Kismen Katiliyorum — ® Kararsizim
M Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
14%
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Soru-9: Etkili bir gretmen olmak igin ihtiyag duydugum
kaynaklara erisimim var.

® Katilmiyorum B Kismen Katiliyorum ™ Kararsizim
® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
20% 21%

- B
Y-

Soru-11: Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri
desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

® Katilmiyorum H Kismen Katiliyorum ™ Kararsizm

® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

21%

ab
W@,

11%

Soru-10: Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli
egitime sahibim.

® Katilmiyorum ® Kismen Katiliyorum ™ Kararsizim
® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
15%
30%
‘ ' 10%
‘3%

Soru-12: Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
sekilde izler.

B Katilmiyorum M Kismen Katihyorum ™ Kararsizm
® Katiliyorum ® Kesinlikle Katiliyorum
30% 12%
‘ ‘A 5%
45%
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Soru-13: Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir.

B Katilmiyorum M Kismen Katilyorum ™ Kararsizim

B Katihyorum m Kesinlikle Katihyorum

20% 21%

)
- N 2

Soru-15: Okul personeli arasinda dostane bir iliski
surdurilir.

| Katilmiyorum M Kismen Katilyorum  ® Kararsizim

® Katihyorum m Kesinlikle Katiliyorum

7%

8%
32% ,
10%

43%

Soru-14: Diger 6gretmenlerle isbirligi yapanm.

m Katilmiyorum m Kismen Katihyorum  m Kararsizm

m Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

",5%

Soru-16: Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksektir.

m Katilmiyorum m Kismen Katiliyorum  m Kararsizim

m Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

12%

Al
w’-
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Soru-17: Okulumuza aidiyet hissediyorum.

® Katilmiyorum m Kismen Katiliyorum  m Kararsizm

m Katihyorum m Kesinlikle Katihyorum

0%
' I 9%
18%

88



Veli Anketi Sonuglari:

Soru-1: Okulun misyonuve vizyonunu tam olarak

anhyorum.
® Katilmiyorum M Kismen Katiliyorum @ Kararsizim
® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
18% 13%
‘ l 14%
32% . '
23%

Soru-3: Okul temiz ve hijyeniktir.

m Katilmiyorum ® Kismen Katilyorum = Kararsizm
m Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
10%

B
AV-

18%

Soru-2: Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak

gelisiyor.
o Katilmiyorum o Kismen Katihyorum ™ Kararsizm
® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
11%

25%
' /G
V..

30%

Soru-4: Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak igin uygun giivenlik dnlemleri alir.

® Katilmiyorum M Kismen Katihyorum  ® Kararsizim
m Katihyorum m Kesinlikle Katiliyorum
gpg; - 1I%



Soru-5: Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun Soru-6: Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini

destegi saglar. gelistirmesine yardimei olabilir.
® Katilmiyorum M Kismen Katiiyorum  ® Kararsizim ® Katilmiyorum M Kismen Katiliyorum ™ Kararsizim
® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum ® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
12% 20% 12%

25%‘ "9% ‘ "14%
"19% "15%

359 39%

Soru-8: Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
Soru-7: Okul gocugumun égrenme ilgisini giiglendiriyor.

m Katilmiyorum M Kismen Katihyorum  m Kararsizm
m Katilmiyorum m Kismen Katihyorum  m Kararsizim = Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
10%

11% ‘ .
AV..

12%
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Soru-9: Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri
gocugumun gelisimini tiim yoénleriyle anlamama
yardimci oluyor.

= Katilmiyorum ® Kismen Katihyorum  m Kararsizm

W Kesinlikle Katiliyorum

10% 15%

\/
-

12%

® Katiliyorum

Soru-11: Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve
ogrenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.

m Katilmiyorum m Kismen Katihyorum = Kararsizim

H Katihyorum m Kesinlikle Katiliyorum

13% 20%
-l 8%
44% 15%

Soru-10: Okul, gocugumun 6grenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

M Katilmiyorum M Kismen Katilyorum ™ Kararsizim

M Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

20% 21%

L
T4

35%

Soru-12: Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yoéntemlerinden memnunum.

® Katilmiyorum H Kismen Katiliyorum ™ Kararsizm

m Katihyorum m Kesinlikle Katihyorum

10%

30% ' 5%
L

45%
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Soru-13: Herhangi bir problem durumunda miidiir

endiselerime cevap veriyor.

® Katilmiyorum B Kismen Katiliyorum ™ Kararsizim

® Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

5% 794

30%‘ ’,)8%
<

50%

Soru-15: Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin
velilerle iyi bir iligki kurar.

B Katilmiyorum M Kismen Katihyorum ¥ Kararsizim

B Katiliyorum m Kesinlikle Katilyorum

14%

= ’ 16%
<

Soru-14: Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
faaliyetleri diizenlenir.

® Katilmiyorum M Kismen Katihyorum ™ Kararsizim

® Katilyorum m Kesinlikle Katiliyorum

10%

18% “ 2%
>

25%

Soru-16: Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

m Katilmiyorum m Kismen Katilyorum = Kararsizm

m Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

10%

ah

-l 5%
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Soru-17: Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihirim.

m Katilmiyorum m Kismen Katilyorum  ® Kararsizim

m Kesinlikle Katihyorum

»
¥

m Katiliyorum

Soru-19: Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini
saglarim.

B Katilmiyorum M Kismen Katihyorum ™ Kararsizim

W Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

10%

30%
‘ 15%
‘ 5%

Soru-18: Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

= Katilmiyorum ®m Kismen Katiliyorum  m Kararsizim

= Katiliyorum w Kesinlikle Katiliyorum

13%

o P

Soru-20: Cocugumu okumaya tesvik ederim.

m Katilmiyorum ® Kismen Katiliyorum = Kararsizm

®m Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum

5%

")5%
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Soru-21: Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

® Katilmiyorum ® Kismen Katilyorum  m Kararsizm
m Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
2% 8%

Soru-22: Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

® Katilmiyorum m Kismen Katiiyorum — m Kararsizm
m Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
5%
10%

15%

<
-
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